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Gestion y ejecucion del proyecto

Por favor, resuma las principales novedades del proyecto en esta fase provisional.
Describa las actividades ya realizadas, asi como las actividades que se encuentran
actualmente en ejecucion y las actividades que se van a organizar durante el tiempo
restante del proyecto.

¢ Se han conseguido llevar a cabo, tal y como estaban previstos, los objetivos iniciales,
las actividades programadas, y los resultados esperados? Hasta el momento, ¢ha
tenido usted dificultades o problemas en la ejecucion de los objetivos del proyecto
segun lo planeado? Si es asi, ¢qué desafios o problemas ha encontrado? ¢Ha sufrido
alteraciones el calendario previsto?

Indique cualquier informacién pertinente que considere necesaria para una vision
global del grado de ejecucion del proyecto.

El proyecto tiene como objetivo principal promover los principios de no discriminacion y los valores comunes europeos en el &mbito de la
Educacion Superior, impulsando la interconexién de Universidades de distintos paises y la co-creacién de contenidos innovadores e
inclusivos que contrarresten los discursos xendéfobos, racistas y otras formas de intolerancia, a los que se enfrenta Europa.

Para ello, el proyecto HELCI tiene tres objetivos especificos:

1. Generar una Comunidad de Aprendizaje Universitaria (Higher Education Learning Community for Inclusion — HELCI), de &mbito europeo,
en materia de inclusién, en la que tengan cabida todos los servicios universitarios y grupos de investigacion con intereses en la materia, con
el fin de debatir y disefiar contenidos que se dirijan a capacitar al profesorado y personal administrativo de las Universidades para la gestion
de la diversidad

2. Disefiar, validar y compartir contenidos innovadores a través del desarrollo de cursos MOOC (‘massive online open course’), orientados a
personal docente, investigador y de administracién de servicios, asi como a estudiantes de grado y postgrado de las Universidades, en
materia de no discriminacion, diversidad cultural, afectivo-sexual y discriminacion por género. Se fomentara la participacion de la propia
comunidad universitaria en el disefio de contenidos con un alto valor de externalizacién hacia la sociedad en su conjunto.

3. Promover Universidades por la Inclusion y la No Discriminacién, a través de un Manual y Hoja de Ruta que disemine la experiencia,
transfiera el modelo y los MOOCs generados, asi como una red de Universidades que incluyan en sus mecanismos de acceso, contenidos
MOOC sobre Derechos Fundamentales, Igualdad y no discriminacion.

El Proyecto HELCI comenzé el 28 de febrero de 2022 con la autorizacién de la SEPIE en la modificacién fecha de inicio del mismo por lo que
su finalizacion esté prevista para el 28 de febrero de 2025.

El presente informe intermedio cubre las actividades desarrolladas en este primer afio y 3 meses de ejecucién que, de acuerdo con el
calendario de actividades, se relacionan fundamentalmente con las realizadas en el marco del Objetivo especifico (OE) 1y el resultado
esperado (RE) 1 para la realizacién de la Guia Metodolégica para el desarrollo de MOOCSs centrados en No Discriminacién y el inicio de las
acciones relacionadas con el OE2 y el RE2 sobre el desarrollo de cuatro MOOC. La documentacién generada puede encontrarse en la
carpeta de drive: https://drive.google.com/drive/folders/18wSOQrJP75haa26W04zFVTxnINFIxnwU?usp=sharing

El kick - off del Proyecto HELCI tuvo lugar el 28 de abril de 2022 en la Universidad de Salamanca. Durante la reunién de inicio se planificaron
las siguientes fases de trabajo, especialmente las relacionadas con la constitucion de la Comunidad Transnacional de Aprendizaje (TLC) y la
elaboracion de la Guia Metodoldgica, que incluye una evaluacién de las necesidades formativas en materia de no discriminacion e inclusion
en las tres Universidades que forman parte del Proyecto. Ademads, en esta reunion se acord6 que como mecanismos de comunicacion,
ademas de las reuniones de coordinacién, en todas las comunicaciones relativas al proyecto por correo electrénico se pondria en copia a la
cuenta institucional del Proyecto (helci@usal.es) y que se utilizaria la plataforma Teams tanto como repositorio, como para compartir
documentos de trabajo conjunto y como canal de comunicacion a través de su chat.

La TLC, de acuerdo con las recomendaciones recibidas en la evaluacién del proyecto presentado, incluye miembros de otras instituciones
educativas y de organizaciones de la sociedad civil. Se constituyé el dia 21 de junio de 2022 y ha tenido un papel clave en el disefio de la
evaluacion de necesidades.

Taly como estaba previsto, el proceso metodoldgico de andlisis de las necesidades formativas ha incluido herramientas cuantitativas y
cualitativas:

- La realizacién de un cuestionario en las tres Universidades que finaliz6 con 936 encuestas analizadas de las cuales 670 fueron
completadas. Un 18,3% de las respuestas provienen de la Universidad de Viena; un 34,3% de la Universidad de Salamanca y un 44,3% de la
Universidad Mikolas Romeris. El informe con las conclusiones de las encuestas ya ha sido realizado

- Desarrollo de 10 Focus Group en las tres Universidades en los que participaron 24 estudiantes, 18 miembros del personal administrativo y
17 académicos.

El desarrollo de la evaluacion de necesidades ha requerido méas tiempo para su realizacion del previsto inicialmente, especialmente en lo
relativo a la construccion del cuestionario y a la obtencién de una tasa de respuesta al mismo que se aproximase a la definicion de la
muestra deseable. Puesto que los grupos de discusion se han desarrollado a partir de las necesidades identificada en el cuestionario, estos
no se pudieron comenzar hasta el mes de enero, lo que ha supuesto un retraso en la finalizacién de la Guia Metodolégica sobre el plazo
estimado de 5 meses y un aplazamiento de la segunda reunién transnacional de tres meses.

Esta alteracion en el calendario previsto en el RE1 no pone en riesgo la consecucién de los objetivos del proyecto ni la ejecucién del resto de
actividades previstas en el OE2 y OE3. El sistema de seguimiento interno previsto y la actualizacion de la matriz de riesgos ha permitido
establecer medidas de mitigacion de esta alteracion en el calendario de actividades y avanzar en otras acciones.

Entre ellas destaca el avance desarrollado por las tres Comunidades de Aprendizaje Universitarias, que son el espacio de generacién y
adquisicién de conocimiento con el objetivo de transformar las universidades europeas en un espacio educacional inclusivo. Las
Comunidades de Aprendizaje Universitarias, con un papel clave durante el segundo periodo de ejecucién del proyecto en la elaboracién de
los 4 MOOC, han comenzado en este periodo el proceso formativo, a través de la lectura de recursos, basqueda y discusién de las mejores
practicas. Ademas, a partir de los resultados parciales de la evaluaciéon de necesidades, han avanzado en el disefio de los contenidos y
definicion de la estructura de los MOOCs, de los que se han compartido los primeros borradores.
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¢ Qué grado de satisfaccion se ha alcanzado con el trabajo conjunto de los socios del
proyecto?

¢Se ha llevado a cabo una redistribucion de tareas tras la solicitud?

¢Se ha considerado necesario algun cambio en la composicién de los socios o0 se
pretende llevar a cabo algun cambio?

Durante este primer afio de desarrollo del proyecto la composicion de los
socios no ha tenido cambios pero en enero de 2023 la organizacion Dinamia
Soc. Coop. comunicé su renuncia a continuar en el consorcio debido a
trabajos de reestructuracion interna de la organizacion de los que ya habian
informado en reuniones de coordinacion (19/12/2022),

En febrero de 2023 se solicita a la SEPIE autorizacién para el cambio de
Dinamia por Cidalia consultoria en diversidad, empresa social con amplia
experiencia en el asesoramiento de politicas publicas y trabajos de
investigacion sobre migraciones, igualdad, no discriminacion, diversidad y
desarrollo. Se define por su compromiso social y su contribucion a la creacion
de sociedades abiertas e inclusivas en contextos de diversidad social y
cultural.

Cidalia asumira las mismas tareas que estaba realizando Dinamia en el marco
del proyecto con el objetivo de afianzar el consorcio y dar un impulso a la
realizacion de las actividades responsabilidad de Dinamia.

Este cambio de socio no implica ninguna reestructuracion de tareas ni estas
han sufrido cambio alguno desde la solicitud y comienzo del proyecto.

El trabajo en el consorcio se esta desarrollando con normalidad y el grado de
satisfaccion con el trabajo conjunto es elevado tal y como se desprende del
clima de las reuniones de trabajo, de las comunicaciones internas y de la
encuesta de valoracion de impacto realizada al finalizar el primer afio de
ejecucion, en las que las que tanto la eficacia como la eficiencia con las que
se esta desarrollando el Proyecto son calificadas como bastante altas (4
puntos de media, sobre 5).
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Brevemente, describa qué actividades han realizado hasta ahora en la ejecucion del
proyecto y como se estan asegurando de alcanzar sus objetivos. Indique si el
porcentaje de subvencion solicitado para cada actividad cumple con lo asignado
hasta el momento y las posibles dificultades previstas para su cumplimiento.

Hasta la fecha de realizacién del informe intermedio se han desarrollado las siguientes actividades:

a) Organizacion del kick - off del proyecto. Tuvo lugar el 28 de abril de 2022 en la Universidad de Salamanca con la asistencia de 7 personas: 3 representantes de la Universidad de Salamanca y una
persona en representacion de cada entidad socia del proyecto. En el caso de la Universidad de Viena la persona asistente presencialmente al kick - off no disponia de contrato para la colaboracién en
el marco del proyecto por lo que los gastos de viajes y manutencion se realizaron desde la Universidad de Viena. Ademas, una persona de la Universidad de Viena y otra de la la Universidad Mykolas
Romeris participaron en el kick - off de forma virtual.

Adicionalmente, se cont6 con la asistencia de la responsable de la Oficina de Proyectos de Internacionales de la Universidad de Salamanca que explicé los aspectos de la gestion econémica del
proyecto (https://drive.google.com/drive/folders/1EidKtvm8AiSC5Hj3KyV-CrrzAVkhi6tY 2usp=drive_link)

Se han firmado Partnership Agreement bilaterales con todos los socios en los que se recogen las tareas, responsabilidades y obligaciones, calendario de pagos, etc.

En la reunién inicial se aprob6 el plan de trabajo del proyecto, los procedimientos de actuacién para la toma de decisiones y resolucién de conflictos, el plan de gestion de riesgos, la estrategia de
calidad y los Planes de Comunicacién Externa e Interna. Ademas, la Universidad de Salamanca present6 la propuesta para la creacién de la Transnational Learning Community (TLC). Como un
componente de la comunicacion externa, se presentd la pagina web del proyecto, las redes sociales (Facebook, Twitter e Instagram) del proyecto.

b) Presentacion del proyecto en las tres Universidades (https://drive.google.com/drive/folders/11acccqEOq1nDDIXI5SFkwOcV89cnXKF372usp=drive_link). Se han organizado tres eventos de
presentacion del proyecto en las Universidades socias del proyecto con el objetivo de difundir los objetivos y resultados del proyecto. Ademas, las tres Universidades y el Oberaxe han incluido
informacion del proyecto en sus paginas web. Las fechas de realizacién de los eventos fueron las siguientes:

- Universidad Mikolas Romeris, el 2 de junio de 2022

- Universidad de Viena, el 8 de junio de 2022

- Universidad de Salamanca, el 2 de junio de 2022

c) La TLC quedo constituida en la reunién celebrada el 21 de junio de 2022 (https://drive.google.com/drive/folders/IuhoAKki6beUfxpoAPDEXrhbnLdmimoUm?usp=drive_link).

La agenda de trabajo incluy6 la estrategia de la TLC en el marco del proyecto HELCI y el calendario de trabajo de la TLC elaborado por la Universidad de Salamanca. La Universidad de Viena presentd
la propuesta de desarrollo de la Guia Metodoldgica de los cursos MOOC (resultado 1 del proyecto) en la que se incluye la propuesta de desarrollo de trabajo de campo para la evaluacion de las
necesidades formativas en las tres Universidades socias del consorcio. Finalmente, en la reunion se aprueba la creacién de los cinco grupos de trabajo de la TLC.

La TLC esta compuesta por 19 personas miembros de las distintas entidades socias del proyecto y de 7 personas externas al consorcio y elegidas por su relevancia en el ambito del proyecto HELCI.
Entre las personas externas hay rep ites de ONG e in jores de otros centros universitarios. Ademas, siempre que la comunidad considere necesario, se puede invitar a participar en las
reuniones a otras personas externas.

LA TLC ha mantenido hasta la actualidad tres reuniones: la de constitucion, el 26 de septiembre y el 19 de diciembre de 2022.

El Grupo de Trabajo 1 de la TLC, de apoyo a la creacion de las comunidades de aprendizaje universitarias, se ha reunido en cuatro ocasiones: 20/09/22, el 26/9 /22, el 10/10/22 y el 21/04/23. Este
grupo ha coordinado el trabajo de desarrollado por las tres Comunidades de Aprendizaje Universitarias constituidas. En las reuniones celebradas durante el mes de septiembre se coordinan los
instrumentos de recogida de informacién en las tres Universidades, con acuerdo del cuestionario on line. La tercera reunién del 10 de octubre se centré en la metodologia para el desarrollo de los Focus
Group y la cuarta en la definicion del Libro de Cédigos para su andlisis.

d) Constitucion de las Comunidades de Aprendizaje Universitarias (https://drive.google.com/drive/folders/18mRrIBRF7-Edmazge6PWylABSRTO5S1J?usp=drive_link).

- El 4 de noviembre se constituy6 en la Universidad Mykolas Romeris la Comunidad Universitaria de Aprendizaje por seis personas que acttan como facilitadoras de los grupos de trabajo de la
Universidad. Este grupo se reuni6 de nuevo el 31/03/23. Ademas, durante el mes de abril han participado en un evento formativo con el objetivo de ampliar el nimero de personas que participen en los
grupos de trabajo. La Comunidad ha participado activamente en el desarrollo de los focus groups de la universidad, el andlisis de sus respuestas y el disefio del MOOC en el marco de la inclusion de
género. Sus actividades de aprendizaje se han centrado en la exposicion de contenidos y debate.

- EI 7 de noviembre se formaliz6 la constitucion de la Comunidad de Aprendizaje en la Uni dad de cC por 20 personas entre estudiantes, personal administrativo y personal
académico de la Universidad a las que con posterioridad se han vinculado otras 5 personas. Se he reunido en ocho oportunidades desde su constitucion, dos de ellas de manera presencial (19/1/23,
28/2/23), tres de manera online (21/3/23,27/3/23, 29/3/23, 8/4/123,26/5/23) y otra en formato hibrido (25/5/23). La Comunidad ha creado 2 grupos de trabajo relacionados con los objetivos y resultados
previstos en el Proyecto Helci. Se ha implicado en el desarrollo de los focus groups, el andlisis de resultados y el disefio de los MOOCs centrados en Derechos Humanos y la diversidad afectivo-sexual
y por identidad de género. Sus actividades de aprendizaje se han centrado en la exposicion de contenidos y debate.

- EI 23 de noviembre de 2022 se cre6 la Comunidad de Aprendizaje en la Universidad de Viena, que esta constituida por 6 personas que actiian como facilitadoras de los grupos de trabajo
desarrollados en el marco del Proyecto. Hasta la fecha han mantenido siete reuniones, en tres de las cuales (23/11/22, 31/1/23, 6/3/23) han participado investigadores, profesores, personal de
administracion de la Universidad y expertos ajenos a la misma, y en las otras cuatro se ha contado también con la participacion de estudiantes (10/3/23, 17/3/23, 29/3/23 y 19/5/23). La Comunidad ha
participado activamente en el desarrollo de los focus groups de la universidad, el disefio del MOOC centrado en la diversidad cultural. Sus actividades de aprendizaje se han centrado en el visionado
de materiales audiovisuales, exposicién de contenidos y debate.

e) Cuestionario on line. (https://drive.google.com/drive/folders/1YN8xIMIFOLkNC7-KRn4BPtulmFoLnsoD?usp=drive_link)

Se hizo un pre-test con 30 alumnos entre el 17/10 y el 20/10. La encuesta se lanzé el 3/11 en la plataforma https://sosci.univie.ac.at/helci/ en espafiol, lituano, austriaco e inglés. Para la difusion de la
encuesta entre los estudiantes se utilizaron distintos medios: cartas de invitacién enviadas desde los servicios de las universidades, invitaciones realizadas por docentes a través de las plataformas de
aprendizaje, difusion realizadas por estudiantes a través de sus redes sociales, video realizado por estudiantes y presentado en redes del proyecto y redes de los estudiantes.

Se ha realizado un informe con los resultados y respuestas obtenidos hasta el 31 de diciembre de 2022 que incluyen 936 encuestas analizadas de las cuales 670 fueron completadas. Un 18,3% de las
respuestas provienen de la Universidad de Viena; un 34,3% de la Universidad de Salamanca y un 44,3% de la Universidad Mikolas Romeris.

f) Focus Group (https://drive.google.com/drive/folders/1uxwITyCHU9Y7-J_0GMhYmtZdWOjHoDRy?usp=drive_link)
Entre los meses de diciembre de 2022 y abril de 2023 se han desarrollado los siguientes Focus Group:

f.1 Universidad de Salamanca:

- FG con estudiantes realizado el 10 de marzo de 2023 con la participacién de 8 estudiantes.

- FG con personal administrativo de la Universidad, realizado el 28 de febrero de 2023 con la participacién de 7 personas
-FG con personal académico de la universidad, realizado el 18 de abril de 2023 con la participacién de 7 personas

f.2 Universidad de Viena.

- FG con estudiantes realizado el 3 de enero de 2023 con la participacion de 5 estudiantes

- FG con personal administrativo de la Universidad realizado el 15 de diciembre de 2022 con la participacién de 6 personas
- FG con personal académico de la Universidad organizado el 14 de diciembre con la participacion de 5 personas.

f.3 Universidad Mykolas Romeris.

- FG con estudiantes realizado el 11 de enero de 2023 con la participacion de 3 estudiantes

- FG con personal administrativo de la Universidad realizado el 13 de enero de 2023 con la participacion de 5 personas

- FG con personal académico de la Universidad organizado el 13 de enero con la participacion de 5 personas.

-F G con estudiantes realizado el 7 de marzo de 2023 con la participacion de 8 estudiantes

Cada Universidad realiz6 el analisis de los resultados obtenidos por los grupos focales en su lengua materna utilizando el Libro de Cédigos creado por el Grupo de Trabajo 1 de la TLC

g) Reuniones de seguimiento y evaluacion de las actividades del proyecto (https:/drive.google.com/drive/folders/1IrhCFX32WfcuXsJgkj4Kgb9elBahKFE2?usp=drive_link)

Se han mantenido cinco reuniones de seguimiento del proyecto:

-21 de junio de 2022. Revisién de la matriz de riesgos acordada durante el kcik off

- 13 de octubre de 2022. Durante esta reunion se realizé una evaluacién de los progresos realizados en relacion al working plan, una re-evaluacion de la matriz de riesgos, y se debatié sobre la
constitucion de las comunidades universitarias de aprendizaje y los calendarios de realizacion de la evaluacion de necesidades. Dinamia presenté a nuevos interlocutores.

- 19 de diciembre de 2022. En esta reunién de coordinacion se trabaja sobre el working plan y la matriz de riesgos. Se decide trasladar la segunda reunién transnacional al mes de junio. Se discuten
posibilidades para mitigar el impacto que esta teniendo la ausencia efectiva de Dinamia. La renuncia de Dinamia a finales de enero fue atendida de acuerdo a los planes previstos, comunicada a través
de correo electrénico y llamadas telefonicas.

- 13 de abril 2023. Se informé de los avances de los grupos focales y de las tareas que esté llevando a cabo el grupo de trabajo 1 de la Comunidad Transnacional para el andlisis de los resultados.
Ademés, las comunidades de préctica de las tres universidades estan redactando los contenidos de los MOOCs. Se acuerda intercambiar informacién sobre estos borradores el 11 de mayo y
presentarlos en la siguiente reunién de seguimiento a mediados de mayo. Por ltimo, se realiza una evaluacion de riesgos y se mantiene la matriz de riesgos en su estado actual. Acuden como
invitados representantes de Cidalia, organizacion que se ha solicitado sustituya a Dinamia.

- 16 de mayo 2023. Durante esta reunion se trabajo sobre los borradores de contenidos de los MOOC que cada universidad ha ido elaborando. Tras la discusién interna en el consorcio, se espera
disponer de los contenidos definitivos para la presentacién en la TLC tras la reunién presencial de Vilnius.

La plataforma Teams se ha utilizado del modo previsto, habiénndose establecido canales especificos para el desarrollo de las diferentes acciones (consorcio, kick-off, TLC, ULC), con carpetas de
documentos vivos para trabajar en la nube y con espacios que actian como respositorio del Proyecto.

Durante las reuniones de seguimiento se ha ido actualizando periédicamente la matriz de riesgos lo que ha permitido corregir las desviaciones de manera que no afecten a los objetivos y resultados del
proyecto. Actualmente podemos afirmar que el Objetivo especifico 1 se ha cumplido, con la formacién de la Comunidad Transnacional de Aprendizaje y la elaboracion del resultado del proyecto 1
(https://drive.google.com/drive/folders/1WgBYpCHcWbp86LE2mHTudPYqUQMnMiAK?usp=drive_link) y que el trabajo del Objetivo especifico 2 sigue el plan previsto, con la presentacion de los
borradores de los MOOCs en la reunién presencial de Vilnius, prevista para el 26-27 de junio (https:/drive.google.com/drive/folders/1JZ1IACtlewinDGipwft8bi5msMACQ52C?usp=drive_link). Ademas,
tanto la "Guia metodolégica para el desarrollo de los MOOCs centrados en no discriminacién en el &mbito de educacion superior” - incluyendo los resultados de la valoracién cuantitativa y cualitativa de
necesidades formativas- y el primer disefio del contenido de los MOOCs, desarrollados por las comunidades de aprendizaje universitarias ya constituidas, -y que se corresponde con los avances
realizados en el Objetivo Especifico 2 del proyecto-, seran presentados en la cuarta reunién de la Comunidad T ional de Aprendizaje, cuya i6n esta prevista en septiembre de 2023.
Respecto a los porcentajes de subvencién solicitados para cada actividad, podemos decir que se ajustan a lo previsto.
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Impacto y seguimiento

¢ Cudl ha sido el impacto del proyecto hasta ahora en las organizaciones que forman
parte del proyecto, los participantes, los grupos destinatarios y otras partes
interesadas relevantes?

¢ Se estan usando todos los medios previstos? ¢ Se esta usando alguno no previsto?

¢ Se esta cuantificando el impacto segun lo inicialmente previsto? En caso
afirmativo, ¢los resultados son los esperados?

Los medios utilizados para la medicién del impacto son los inicialmente previstos y estan relacionados con la recopilacién de las evidencias
en el desarrollo de las acciones: listado de asistentes, actas y acuerdos adoptados en las distintas reuniones de la TLC y de las ULC,
evidencias audiovisuales, etc. Transcurrido un afio desde el inicio del proyecto, las entidades que conforman el consorcio cumplimentaron
un cuestionario anénimo de evaluacion del impacto, compartido a través de un cédigo QR. El cuestionario contenia seis preguntas abiertas y
ocho preguntas tipo test para la valoracion los criterios de evaluacion, valoradas del 1 al 5: relevancia, eficacia, eficiencia, impacto,
coherencia, apropiacién, cobertura y sostenibilidad. Del anélisis de las respuestas dadas por las seis personas participantes, extraemos las
siguientes consideraciones:

Cuatro de los miembros del consorcio consideran que el proyecto es muy relevante (5) y uno que es bastante relevante (4). El anélisis de las
respuestas abiertas respecto a la repercusion del proyecto subrayan dos ideas:

- Para algunos socios, el proyecto ha permitido visibilizar los temas de equidad de género, diversidad afectivo-sexual y cultural y comenzar a
hablar de ellos en la Universidad. Consideran que el impacto del Proyecto esté siendo muy elevado en la medida que se ha conseguido
introducir estas tematicas en las agendas de trabajo de la direccién de la Universidad al més alto nivel, poniendo en valor la relevancia de
estas cuestiones que, en algunos casos, no valoraban como tan importantes

- En los casos en los que la Universidad ya cuenta con una estrategia de diversidad, ha permitido identificar deficiencias en la aplicacion y el
proyecto es percibido como una oportunidad de mejora por parte de los equipos responsables de su implementacion.

En relacién con el impacto del Proyecto en las personas participantes, como media, las respuestas valoran éste como bastante alto (4.1). Se
percibe un alto impacto entre alumnado y profesorado ya que el proyecto permite el didlogo entre los distintos componentes de la comunidad
universitaria habiéndose creado una red multidisciplinar entre profesores, personal administrativo e investigadores en formacion. Afirman las
personas que respondieron el cuestionarios que este tipo de iniciativas que esta impulsando el Proyecto permite la creacion de sinergias en
la comunidad universitaria y el sentimiento de pertenencia a la misma del alumnado.

Respecto al alcance y calidad de las acciones de difusion realizadas, la puntuacién alcanzada de media la valora como bastante alta (4.3).
Recordamos en este punto que las tres universidades socias del Proyecto han realizado sesiones de presentacion del Proyecto HELCI
alcanzado a las principales personas destinatarias como son estudiantes, personal administrativo y personal académico de las
Universidades. Ademas, con el objetivo de difundir el proyecto en espacios educativos y entre organizaciones de la sociedad civil se han
desarrollado otras estrategias de difusién abiertas -presentaciones en prensa (La Gaceta), en congresos abiertos (Foro Cientifico
Internacional) o en sesiones abiertas de la comunidad (Welfcafe). Las tres universidades y el OBERAXE, han difundido el Proyecto a través
de sus péaginas webs, se ha creado una web del Proyecto y diversas cuentas en redes sociales (twitter, instagram y facebook). No obstante,
un andlisis de las respuestas abiertas, nos permite indicar que parece que la estrategia de difusion del proyecto no esté interiorizada y es
compartida por las distintas organizaciones al mismo nivel. Es necesario equilibrar este conocimiento para un mejor impacto de las acciones
de difusion. En este sentido, se ha encargado al nuevo socio responsable del plan de comunicacién externa (Cidalia) el desarrollo de
acciones de mejora de este aspecto. Especificamente, se el ha encargado que trabaje en la difusion fuera de los paises participantes en el
consorcio, pues la estrategia de comunicacion seguida a través de la Plataforma Epale no ha generado ninguna interaccién. Ademas, como
mejora del plan de difusién, la Universidad de Salamanca implemento una nueva estrategia, por iniciativa de los estudiantes implicados en el
Proyecto: la creacion de un video para la difusion de la encuesta de necesidades que distribuyeron en sus propias redes. Se ha encargado a
Cidalia la busqueda de estrategias, como la mencionada, que mejoren la difusién del Proyecto entre los estudiantes.

Respecto a la transferibilidad del Proyecto HELCI, de forma genérica se percibe por parte de los socios que es posible. De acuerdo con las
respuestas dadas por los socios dos hechos determinan el interés que el Proyecto va a tener en otras instituciones de educacién superior: (1)
la coherencia del Proyecto con las estrategias detectadas en la blisqueda de buenas préacticas por el desarrollo de entornos universitarios
inclusivos y respetuosos con los derechos fundamentales y (2) que las necesidades de formacién detectadas son muy similares en todas las
Universidades. En este sentido, todos los recursos y productos generados por el Proyecto estaran disponibles en inglés y bajo licencias
Creative Commons Attribution. La "Methodological Guide for the design of MOOCs focusing in non-discrimination in the field of Higher
Education”, primer resultado del Proyecto, se ha compartido a través de la pagina web bajo una licencia Creative Commons
Attribution-NonCommercial-ShareAlike 4.0 registrada en SafeCreative, de tal manera que se permite su uso y obras derivadas siempre que
se cite a los autores, se realice en proyectos no comerciales y la derivada sea publicada bajo la misma licencia.

Ademas, hay que destacar la incorporacion de personas vinculadas al mundo educativo ajeno al consorcio y de la sociedad civil, tal y como
se recomendo en la evaluacion del proyecto, a la TLV y a las ULC. No obstante, para el desarrollo de los MOOCs se tiene prevista la
participacion como invitados de representantes de instituciones educativas no universitarias. Ademas, estas instituciones forman parte del
publico prioritario al que se dirigiran los multiplier events, a realizar en el segundo periodo del Proyecto.

Finalmente, hay que subrayar que la sostenibilidad del proyecto es percibida por los socios como bastante alta (4.3). No obstante, cuando se
les pregunta de manera abierta por la misma, existe cierta indefinicién respecto a las razones por las que realizan esta valoracion,
sefialandose como oportunidades para su continuidad, una vez finalizada la financiacion, la existencia de plataformas formativas abiertas en
los centros universitarios, la posibilidad de otorgar microcréditos gratuitos por la realizacién de los MOOCs y la coherencia con la estrategia
de diversidad seguida por las organizaciones. En este sentido creemos que a lo largo del préximo periodo y, especialmente vinculado al
desarrollo de la hoja de ruta para la creacién de universidades inclusivas (resultado 3 del Proyecto), las organizaciones del consorcio vamos
a tener oportunidad de trabajar con mayor profundidad en este aspecto.
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	KA220 Asociaciones de cooperaciónTítulo del proyecto: Higher Education Learning Community for Inclusion
	KA220 Asociaciones de cooperaciónNombre completo de la institución coordinadora: Universidad de Salamanca
	KA220 Asociaciones de cooperaciónPersona de Contacto nombre apellido y dirección de correo electrónico: María Concepción Antón Rubio
canton@usal.es
	global del grado de ejecución del proyecto: El proyecto tiene como objetivo principal promover los principios de no discriminación y los valores comunes europeos en el ámbito de la Educación Superior, impulsando la interconexión de Universidades de distintos países y la co-creación de contenidos innovadores e inclusivos que contrarresten los discursos xenófobos, racistas y otras formas de intolerancia, a los que se enfrenta Europa.

Para ello, el proyecto HELCI tiene tres objetivos específicos:

1. Generar una Comunidad de Aprendizaje Universitaria (Higher Education Learning Community for Inclusion – HELCI), de ámbito europeo, en materia de inclusión, en la que tengan cabida todos los servicios universitarios y grupos de investigación con intereses en la materia, con el fin de debatir y diseñar contenidos que se dirijan a capacitar al profesorado y personal administrativo de las Universidades para la gestión de la diversidad 
2. Diseñar, validar y compartir contenidos innovadores a través del desarrollo de cursos MOOC (‘massive online open course’), orientados a personal docente, investigador y de administración de servicios, así como a estudiantes de grado y postgrado de las Universidades, en materia de no discriminación, diversidad cultural, afectivo-sexual y discriminación por género. Se fomentará la participación de la propia comunidad universitaria en el diseño de contenidos con un alto valor de externalización hacia la sociedad en su conjunto.
3. Promover Universidades por la Inclusión y la No Discriminación, a través de un Manual y Hoja de Ruta que disemine la experiencia, transfiera el modelo y los MOOCs generados, así como una red de Universidades que incluyan en sus mecanismos de acceso, contenidos MOOC sobre Derechos Fundamentales, Igualdad y no discriminación.

El Proyecto HELCI comenzó el 28 de febrero de 2022 con la autorización de la SEPIE en la modificación fecha de inicio del mismo por lo que su finalización está prevista para el 28 de febrero de 2025. 

El presente informe intermedio cubre las actividades desarrolladas en este primer año y 3 meses de ejecución que, de acuerdo con el calendario de actividades, se relacionan fundamentalmente con las realizadas en el marco del Objetivo específico (OE) 1 y el resultado esperado (RE) 1 para la realización de la Guía Metodológica para el desarrollo de MOOCs centrados en No Discriminación y el inicio de las acciones relacionadas con el OE2 y el RE2 sobre el desarrollo de cuatro MOOC. La documentación generada puede encontrarse en la carpeta de drive: https://drive.google.com/drive/folders/18wSOQrJP75haa26W04zFVTxnlNFlxnwU?usp=sharing

El kick - off del Proyecto HELCI tuvo lugar el 28 de abril de 2022 en la Universidad de Salamanca. Durante la reunión de inicio se planificaron las siguientes fases de trabajo, especialmente las relacionadas con la constitución de la Comunidad Transnacional de Aprendizaje (TLC) y la elaboración de la Guía Metodológica, que incluye una evaluación de las necesidades formativas en materia de no discriminación e inclusión en las tres Universidades que forman parte del Proyecto. Además, en esta reunión se acordó que como mecanismos de comunicación, además de las reuniones de coordinación, en todas las comunicaciones relativas al proyecto por correo electrónico se pondría en copia a la cuenta institucional del Proyecto (helci@usal.es) y que se utilizaría la plataforma Teams tanto como repositorio, como para compartir documentos de trabajo conjunto y como canal de comunicación a través de su chat.

La TLC, de acuerdo con las recomendaciones recibidas en la evaluación del proyecto presentado, incluye miembros de otras instituciones educativas y de organizaciones de la sociedad civil. Se constituyó el día 21 de junio de 2022 y ha tenido un papel clave en el diseño de la evaluación de necesidades.
Tal y  como estaba previsto, el proceso metodológico de análisis de las necesidades formativas ha incluido herramientas cuantitativas y cualitativas: 
- La realización de un cuestionario en las tres Universidades que finalizó con 936 encuestas analizadas de las cuales 670 fueron completadas. Un 18,3% de las respuestas provienen de la Universidad de Viena; un 34,3% de la Universidad de Salamanca y un 44,3% de la Universidad Mikolas Romeris. El informe con las conclusiones de las encuestas ya ha sido realizado
- Desarrollo de 10 Focus Group en las tres Universidades en los que participaron  24 estudiantes, 18 miembros del personal administrativo y 17 académicos.  
El desarrollo de la evaluación de necesidades ha requerido más tiempo para su realización del previsto inicialmente, especialmente en lo relativo a la construcción del cuestionario y a la obtención de una tasa de respuesta al mismo que se aproximase a la definición de la muestra deseable. Puesto que los grupos de discusión se han desarrollado a partir de las necesidades identificada en el cuestionario, estos no se pudieron comenzar hasta el mes de enero,  lo que ha supuesto un retraso en la finalización de la Guía Metodológica sobre el plazo estimado de 5 meses y un aplazamiento de la segunda reunión transnacional de tres meses.

Esta alteración en el calendario previsto en el RE1 no pone en riesgo la consecución de los objetivos del proyecto ni la ejecución del resto de actividades previstas en el OE2 y OE3. El sistema de seguimiento interno previsto y la actualización de la matriz de riesgos ha permitido establecer medidas de mitigación de esta alteración en el calendario de actividades y avanzar en otras acciones.

Entre ellas destaca el avance desarrollado por las tres Comunidades de Aprendizaje Universitarias, que son el espacio de generación y adquisición de conocimiento con el objetivo de transformar las universidades europeas en un espacio educacional inclusivo. Las Comunidades de Aprendizaje Universitarias, con un papel clave durante el segundo periodo de ejecución del proyecto en la elaboración de los 4 MOOC, han comenzado en este periodo el proceso formativo, a través de la lectura de recursos, búsqueda y discusión de las mejores prácticas. Además, a partir de los resultados parciales de la evaluación de necesidades, han avanzado en el diseño de los contenidos y definición de la estructura de los MOOCs, de los que se han compartido los primeros borradores.
	pretende llevar a cabo algún cambio: Durante este primer año de desarrollo del proyecto la composición de los socios no ha tenido cambios pero en enero de 2023 la organización Dinamia Soc. Coop. comunicó su renuncia a continuar en el consorcio debido a trabajos de reestructuración interna de la organización de los que ya habían informado en reuniones de coordinación (19/12/2022),

En febrero de 2023 se solicita a la SEPIE autorización para el cambio de Dinamia por Cidalia consultoría en diversidad, empresa social con amplia experiencia en el asesoramiento de políticas públicas y trabajos de investigación sobre migraciones, igualdad, no discriminación, diversidad y desarrollo. Se define por su compromiso social y su contribución a la creación de sociedades abiertas e inclusivas en contextos de diversidad social y cultural.

Cidalia asumirá las mismas tareas que estaba realizando Dinamia en el marco del proyecto con el objetivo de afianzar el consorcio y dar un impulso a la realización de las actividades responsabilidad de Dinamia.

Este cambio de socio no implica ninguna reestructuración de tareas ni estas han sufrido cambio alguno desde la solicitud y comienzo del proyecto.

El trabajo en el consorcio se está desarrollando con normalidad y el grado de satisfacción con el trabajo conjunto es elevado tal y como se desprende del clima de las reuniones de trabajo, de las comunicaciones internas y de la encuesta de valoración de impacto realizada al finalizar el primer año de ejecución, en las que las que tanto la eficacia como la eficiencia con las que se está desarrollando el Proyecto son calificadas como bastante altas (4 puntos de media, sobre 5).
	hasta el momento y las posibles dificultades previstas para su cumplimiento: Hasta la fecha de realización del informe intermedio se han desarrollado las siguientes actividades:

a) Organización del kick - off del proyecto. Tuvo lugar el 28 de abril de 2022 en la Universidad de Salamanca con la asistencia de 7 personas: 3 representantes de la Universidad de Salamanca y una persona en representación de cada entidad socia del proyecto. En el caso de la Universidad de Viena la persona asistente presencialmente al kick - off no disponía de contrato para la colaboración en el marco del proyecto por lo que los gastos de viajes y manutención se realizaron desde la Universidad de Viena. Además, una persona de la Universidad de Viena y otra de la la Universidad Mykolas Romeris participaron en el kick - off de forma virtual.
Adicionalmente, se contó con la asistencia de la responsable de la Oficina de Proyectos de Internacionales de la Universidad de Salamanca que explicó los aspectos de la gestión económica del proyecto (https://drive.google.com/drive/folders/1EidKtvm8AiSC5Hj3KyV-CrrzAVkhi6tY?usp=drive_link)
Se han firmado Partnership Agreement bilaterales con todos los socios en los que se recogen las tareas, responsabilidades y obligaciones, calendario de pagos, etc. 
En la reunión inicial se aprobó el plan de trabajo del proyecto, los procedimientos de actuación para la toma de decisiones y resolución de conflictos, el plan de gestión de riesgos, la estrategia de calidad y los Planes de Comunicación Externa e Interna. Además, la Universidad de Salamanca presentó la propuesta para la creación de la Transnational Learning Community (TLC). Como un componente de la comunicación externa, se presentó la página web del proyecto, las redes sociales (Facebook, Twitter e Instagram) del proyecto.

b) Presentación del proyecto en las tres Universidades (https://drive.google.com/drive/folders/11acccqE0q1nDDIXI5FkwOcV89cnXKF37?usp=drive_link).  Se han organizado tres eventos de presentación del proyecto en las Universidades socias del proyecto con el objetivo de difundir los objetivos y resultados del proyecto. Además, las tres Universidades y el Oberaxe han incluido información del proyecto en sus páginas web. Las fechas de realización de los eventos fueron las siguientes:
- Universidad Mikolas Romeris, el 2 de junio de 2022
- Universidad de Viena, el 8 de junio de 2022
- Universidad de Salamanca, el 2 de junio de 2022

c) La TLC quedó constituida en la reunión celebrada el 21 de junio de 2022 (https://drive.google.com/drive/folders/1uhoAKki6beUfxpoAPDEXrhbnLdmimoUm?usp=drive_link).
La agenda de trabajo incluyó la estrategia de la TLC en el marco del proyecto HELCI y el calendario de trabajo de la TLC elaborado por la Universidad de Salamanca. La Universidad de Viena presentó la propuesta de desarrollo de la Guía Metodológica de los cursos MOOC (resultado 1 del proyecto) en la que se incluye la propuesta de desarrollo de trabajo de campo para la evaluación de las necesidades formativas en las tres Universidades socias del consorcio. Finalmente, en la reunión se aprueba la creación de los cinco grupos de trabajo de la TLC.

La TLC está compuesta por 19 personas miembros de las distintas entidades socias del proyecto y de 7 personas externas al consorcio y elegidas por su relevancia en el ámbito del proyecto HELCI. Entre las personas externas hay representantes de ONG e investigadores de otros centros universitarios. Además, siempre que la comunidad considere necesario, se puede invitar a participar en las reuniones a otras personas externas.

LA TLC ha mantenido hasta la actualidad tres reuniones: la de constitución, el 26 de septiembre y el 19 de diciembre de 2022. 
El Grupo de Trabajo 1 de la TLC, de apoyo a la creación de las comunidades de aprendizaje universitarias, se ha reunido en cuatro ocasiones: 20/09/22, el 26/9 /22, el 10/10/22 y el 21/04/23. Este grupo ha coordinado el trabajo de desarrollado por las tres Comunidades de Aprendizaje Universitarias constituidas. En las reuniones celebradas durante el mes de septiembre  se coordinan los instrumentos de recogida de información en las tres Universidades, con acuerdo del cuestionario on line. La tercera reunión del 10 de octubre se centró en la metodología para el desarrollo de los Focus Group y la cuarta en la definición del Libro de Códigos para su análisis.

d) Constitución de las Comunidades de Aprendizaje Universitarias (https://drive.google.com/drive/folders/18mRrlBRF7-Edmazge6PWylAB5RTO5S1J?usp=drive_link).
- El 4 de noviembre se constituyó en la Universidad Mykolas Romeris la Comunidad Universitaria de Aprendizaje por seis personas que actúan como facilitadoras de los grupos de trabajo de la Universidad. Este grupo se reunió de nuevo el 31/03/23. Además, durante el mes de abril han participado en un evento formativo con el objetivo de ampliar el número de personas que participen en los grupos de trabajo. La Comunidad ha participado activamente en el desarrollo de  los focus groups de la universidad, el análisis de sus respuestas y el diseño del MOOC en el marco de la inclusión de género. Sus actividades de aprendizaje se han centrado en la exposición de contenidos y debate.
- El 7 de noviembre se formalizó la constitución de la Comunidad de Aprendizaje en la Universidad de Salamanca, compuesta por 20 personas entre estudiantes, personal administrativo y personal académico de la Universidad a las que con posterioridad se han vinculado otras 5 personas. Se he reunido en ocho oportunidades desde su constitución, dos de ellas de manera presencial (19/1/23, 28/2/23), tres de manera online (21/3/23,27/3/23, 29/3/23, 8/4/23,26/5/23) y otra en formato híbrido (25/5/23). La Comunidad ha creado 2 grupos de trabajo relacionados con los objetivos y resultados previstos en el Proyecto Helci. Se ha implicado en el desarrollo de los focus groups, el análisis de resultados y el diseño de los MOOCs centrados en Derechos Humanos y la diversidad afectivo-sexual y por identidad de género. Sus actividades de aprendizaje se han centrado en la exposición de contenidos y debate.
- El 23 de noviembre de 2022 se creó la Comunidad de Aprendizaje en la Universidad de Viena, que está constituida por 6 personas que actúan como facilitadoras de los grupos de trabajo desarrollados en el marco del Proyecto. Hasta la fecha han mantenido siete reuniones, en tres de las cuales (23/11/22, 31/1/23, 6/3/23) han participado investigadores, profesores, personal de administración de la Universidad y expertos ajenos a la misma, y en las otras cuatro se ha contado también con la participación de estudiantes (10/3/23, 17/3/23, 29/3/23 y 19/5/23). La Comunidad ha participado activamente en el desarrollo de  los focus groups de la universidad, el diseño del MOOC centrado en la diversidad cultural. Sus actividades de aprendizaje se han centrado en el visionado de materiales audiovisuales, exposición de contenidos y debate.

e) Cuestionario on line. (https://drive.google.com/drive/folders/1YN8xIMlF01kNC7-KRn4BPtulmFoLnsoD?usp=drive_link)
Se hizo un pre-test con 30 alumnos entre el 17/10 y el 20/10. La encuesta se lanzó el 3/11 en la plataforma https://sosci.univie.ac.at/helci/ en español, lituano, austriaco e inglés.  Para la difusión de la encuesta entre los estudiantes se utilizaron distintos medios: cartas de invitación enviadas desde los servicios de las universidades, invitaciones realizadas por docentes a través de las plataformas de aprendizaje, difusión realizadas por estudiantes a través de sus redes sociales, vídeo realizado por estudiantes y presentado en redes del proyecto y redes de los estudiantes. 
Se ha realizado un informe con los resultados y respuestas obtenidos hasta el 31 de diciembre de 2022 que incluyen 936 encuestas analizadas de las cuales 670 fueron completadas. Un 18,3% de las respuestas provienen de la Universidad de Viena; un 34,3% de la Universidad de Salamanca y un 44,3% de la Universidad Mikolas Romeris.

f) Focus Group (https://drive.google.com/drive/folders/1uxwITyCHU9Y7-J_0GMhYmtZdWOjHoDRy?usp=drive_link)
Entre los meses de diciembre de 2022 y abril de 2023 se han desarrollado los siguientes Focus Group:

f.1 Universidad de Salamanca: 
- FG con estudiantes realizado el 10 de marzo de 2023 con la participación de 8 estudiantes.
- FG con personal administrativo de la Universidad, realizado el 28 de febrero de 2023 con la participación de 7 personas
-FG con personal académico de la universidad, realizado el 18 de abril de 2023 con la participación de 7 personas

f.2 Universidad de Viena.
- FG con estudiantes realizado el 3 de enero de 2023 con la participación de 5 estudiantes
- FG con personal administrativo de la Universidad realizado el 15 de diciembre de 2022 con la participación de 6 personas
- FG con personal académico de la Universidad organizado el 14 de diciembre con la participación de 5 personas.

f.3 Universidad Mykolas Romeris. 
- FG con estudiantes realizado el 11 de enero de 2023 con la participación de 3 estudiantes
- FG con personal administrativo de la Universidad realizado el 13 de enero de 2023 con la participación de 5 personas
- FG con personal académico de la Universidad organizado el 13 de enero con la participación de 5 personas.
-F G con estudiantes realizado el 7 de marzo de 2023 con la participación de 8 estudiantes
Cada Universidad realizó el análisis de los resultados obtenidos por los grupos focales en su lengua materna utilizando el Libro de Códigos creado por el Grupo de Trabajo 1 de la TLC

g) Reuniones de seguimiento y evaluación de las actividades del proyecto (https://drive.google.com/drive/folders/1IrhCFX32WfcuXsJgkj4Kqb9eIBahKFE2?usp=drive_link) 
Se han mantenido cinco reuniones de seguimiento del proyecto:
-21 de junio de 2022. Revisión de la matriz de riesgos acordada durante el kcik off
- 13 de octubre de 2022. Durante esta reunión se realizó una evaluación de los progresos realizados en relación al working plan, una re-evaluación de la matriz de riesgos, y se debatió sobre la constitución de las comunidades universitarias de aprendizaje y los calendarios de realización de la evaluación de necesidades. Dinamia presentó a nuevos interlocutores. 
- 19 de diciembre de 2022. En esta reunión de coordinación se trabaja sobre el working plan y la matriz de riesgos. Se decide trasladar la segunda reunión transnacional al mes de junio. Se discuten posibilidades para mitigar el impacto que está teniendo la ausencia efectiva de Dinamia. La renuncia de Dinamia a finales de enero fue atendida de acuerdo a los planes previstos, comunicada a través de correo electrónico y llamadas telefónicas. 
- 13 de abril 2023. Se informó de los avances de los grupos focales y de las tareas que está llevando a cabo el grupo de trabajo 1 de la Comunidad Transnacional para el análisis de los resultados. Además, las comunidades de práctica de las tres universidades están redactando los contenidos de los MOOCs. Se acuerda intercambiar información sobre estos borradores el 11 de mayo y presentarlos en la siguiente reunión de seguimiento a mediados de mayo. Por último, se realiza una evaluación de riesgos y se mantiene la matriz de riesgos en su estado actual. Acuden como invitados representantes de Cidalia, organización que se ha solicitado sustituya a Dinamia.
- 16 de mayo 2023. Durante esta reunión se trabajó sobre los borradores de contenidos de los MOOC que cada universidad ha ido elaborando. Tras la discusión interna en el consorcio, se espera disponer de los contenidos definitivos para la presentación en la TLC tras la reunión presencial de Vilnius.
La plataforma Teams se ha utilizado del modo previsto, habiénndose establecido canales específicos para el desarrollo de las diferentes acciones (consorcio, kick-off, TLC, ULC), con carpetas de documentos vivos para trabajar en la nube y con espacios que actúan como respositorio del Proyecto.
Durante las reuniones de seguimiento se ha ido actualizando periódicamente la matriz de riesgos lo que ha permitido corregir las desviaciones de manera que no afecten a los objetivos y resultados del proyecto. Actualmente podemos afirmar que el Objetivo específico 1 se ha cumplido, con la formación de la Comunidad Transnacional de Aprendizaje y la elaboración del resultado del proyecto 1 (https://drive.google.com/drive/folders/1WgBYpCHcWbp86LE2mHTudPYqUQMnMiAK?usp=drive_link) y que el trabajo del Objetivo específico 2 sigue el plan previsto, con la presentación de los borradores  de los MOOCs en la reunión presencial de Vilnius, prevista para el 26-27 de junio (https://drive.google.com/drive/folders/1JZ1IACt1ewinDGipwft8bi5msMACQ52C?usp=drive_link). Además, tanto la "Guía metodológica para el desarrollo de los MOOCs centrados en no discriminación en el ámbito de educación superior" - incluyendo los resultados de la valoración cuantitativa y cualitativa de necesidades formativas- y el primer diseño del contenido de los MOOCs, desarrollados por las comunidades de aprendizaje universitarias ya constituidas,  -y que se corresponde con los avances realizados en el Objetivo Específico 2 del proyecto-, serán presentados en la cuarta reunión de la Comunidad Transnacional de Aprendizaje, cuya celebración está prevista en septiembre de 2023.
Respecto a los porcentajes de subvención solicitados para cada actividad, podemos decir que se ajustan a lo previsto. 
	los resultados son los esperados: Los medios utilizados para la medición del impacto son los inicialmente previstos y están relacionados con la recopilación de las evidencias en el desarrollo de las acciones: listado de asistentes, actas y acuerdos adoptados en las distintas reuniones de la TLC y de las ULC, evidencias audiovisuales, etc.  Transcurrido un año desde el inicio del proyecto, las entidades que conforman el consorcio cumplimentaron un cuestionario anónimo de evaluación del impacto, compartido a través de un código QR. El cuestionario contenía seis preguntas abiertas y  ocho preguntas tipo test para la valoración los criterios de evaluación, valoradas del 1 al 5: relevancia, eficacia, eficiencia, impacto, coherencia, apropiación, cobertura y sostenibilidad. Del análisis de las respuestas dadas por las seis personas participantes, extraemos las siguientes consideraciones:

Cuatro de los miembros del consorcio consideran que el proyecto es muy relevante (5) y uno que es bastante relevante (4). El análisis de las respuestas abiertas respecto a la repercusión del proyecto subrayan dos ideas:
- Para algunos socios, el proyecto ha permitido visibilizar los temas de equidad de género, diversidad afectivo-sexual y cultural y comenzar a hablar de ellos en la Universidad. Consideran que el impacto del Proyecto está siendo muy elevado en la medida que se ha conseguido introducir estas temáticas en las agendas de trabajo de la dirección de la Universidad al más alto nivel, poniendo en valor la relevancia de estas cuestiones que, en algunos casos, no valoraban como tan importantes
- En los casos en los que la Universidad ya cuenta con una estrategia de diversidad, ha permitido identificar deficiencias en la aplicación y el proyecto es percibido como una oportunidad de mejora por parte de los equipos responsables de su implementación.

En relación con el impacto del Proyecto en las personas participantes, como media, las respuestas valoran éste como bastante alto (4.1). Se percibe un alto impacto entre alumnado y profesorado ya que el proyecto permite el diálogo entre los distintos componentes de la comunidad universitaria habiéndose creado una red multidisciplinar entre profesores, personal administrativo e investigadores en formación. Afirman las personas que respondieron el cuestionarios que este tipo de iniciativas que está impulsando el Proyecto permite la creación de sinergias en la comunidad universitaria y el sentimiento de pertenencia a la misma del alumnado.

Respecto al alcance y calidad de las acciones de difusión realizadas, la puntuación alcanzada de media la valora como bastante alta (4.3). Recordamos en este punto que las tres universidades socias  del Proyecto han realizado sesiones de presentación del Proyecto HELCI alcanzado a las principales personas destinatarias como son estudiantes, personal administrativo y personal académico de las Universidades. Además, con el objetivo de difundir el proyecto en espacios educativos y entre organizaciones de la sociedad civil se han desarrollado otras estrategias de difusión abiertas -presentaciones en prensa (La Gaceta), en congresos abiertos (Foro Científico Internacional) o en sesiones abiertas de la comunidad (Welfcafe). Las tres universidades y el OBERAXE, han difundido el Proyecto a través de sus páginas webs, se ha creado una web del Proyecto y diversas cuentas en redes sociales (twitter, instagram y facebook). No obstante, un análisis de las respuestas abiertas, nos permite indicar que parece que la estrategia de difusión del proyecto no está interiorizada y es compartida por las distintas organizaciones al mismo nivel. Es necesario equilibrar este conocimiento para un mejor impacto de las acciones de difusión. En este sentido, se ha encargado al nuevo socio responsable del plan de comunicación externa (Cidalia) el desarrollo de acciones de mejora de este aspecto. Específicamente, se el ha encargado que trabaje en la difusión fuera de los países participantes en el consorcio, pues la estrategia de comunicación seguida a través de la Plataforma Epale no ha generado ninguna interacción. Además, como mejora del plan de difusión, la Universidad de Salamanca implemento una nueva estrategia, por iniciativa de los estudiantes implicados en el Proyecto: la creación de un vídeo para la difusión de la encuesta de necesidades que distribuyeron en sus propias redes. Se ha encargado a Cidalia la búsqueda de estrategias, como la mencionada, que mejoren la difusión del Proyecto entre los estudiantes.

Respecto a la transferibilidad del Proyecto HELCI, de forma genérica se percibe por parte de los socios que es posible. De acuerdo con las respuestas dadas por los socios dos hechos determinan el interés que el Proyecto va a tener en otras instituciones de educación superior: (1) la coherencia del Proyecto con las estrategias detectadas en la búsqueda de buenas prácticas por el desarrollo de entornos universitarios inclusivos y respetuosos con los derechos fundamentales y (2) que las necesidades de formación detectadas son muy similares en todas las Universidades. En este sentido, todos los recursos y productos generados por el Proyecto estarán disponibles en inglés y bajo licencias Creative Commons Attribution. La "Methodological Guide for the design of MOOCs focusing in non-discrimination in the field of Higher Education", primer resultado del Proyecto, se ha compartido a través de la página web  bajo una licencia Creative Commons Attribution-NonCommercial-ShareAlike 4.0 registrada en SafeCreative, de tal manera que se permite su uso y obras derivadas siempre que se cite a los autores, se realice en proyectos no comerciales y la derivada sea publicada bajo la misma licencia. 
Además, hay que destacar la incorporación de personas vinculadas al mundo educativo ajeno al consorcio y de la sociedad civil, tal y como se recomendó en la evaluación del proyecto, a la TLV y a las ULC. No obstante, para el desarrollo de los MOOCs se tiene prevista la participación como invitados de representantes de instituciones educativas no universitarias. Además, estas instituciones forman parte del público prioritario al que se dirigirán los multiplier events, a realizar en el segundo periodo del Proyecto.

Finalmente, hay que subrayar que la sostenibilidad del proyecto es percibida por los socios como bastante alta (4.3). No obstante, cuando se les pregunta de manera abierta por la misma, existe cierta indefinición respecto a las razones por las que realizan esta valoración, señalándose como oportunidades para su continuidad, una vez finalizada la financiación, la existencia de plataformas formativas abiertas en los centros universitarios, la posibilidad de otorgar microcréditos gratuitos por la realización de los MOOCs y la coherencia con la estrategia de diversidad seguida por las organizaciones. En este sentido creemos que a lo largo del próximo periodo y, especialmente vinculado al desarrollo de la hoja de ruta para la creación de universidades inclusivas (resultado 3 del Proyecto), las organizaciones del consorcio vamos a tener oportunidad de trabajar con mayor profundidad en este aspecto.
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